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I. IVADAS

Ignalinos Miko Petrausko muzikos mokyklos (toliau — mokykla) 2020-2023 mety
strateginio plano (toliau — strateginis planas) tikslas — telkti mokyklos bendruomene¢ sprendziant
aktualias neformaliojo vaiky Svietimo ir formalyjj Svietima papildancio muzikinio ugdymo
problemas, numatyti, kaip bus jgyvendinti mokyklos veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti
reikiamas mokyklos veiklos kryptis ir prioritetus, planuoti veiklos pokycius iki 2023 mety.

Mokyklos strateginj plang rengé 2019 m. balandzio 23 d. direktoriaus jsakymu Nr. OV- 22
,»D¢él darbo grupés Ignalinos Miko Petrausko muzikos mokyklos 2020-2023 mety strateginio plano
projektui parengti* sudaryta darbo grupé.

Rengiant strateginj plang vadovautasi:

e Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu;

e Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo
2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 ,,Dé¢l Valstybinés Svietimo 2013—-2022 mety strategijos
patvirtinimo*;

e Strateginio planavimo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m.
birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827 ,,D¢l Strateginio planavimo metodikos patvirtinimo*;

e Ignalinos rajono savivaldybés 2019-2021 mety strateginiu veiklos planu, patvirtintu
Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2019 m. vasario 7 d. sprendimu Nr. T-6 ,,Dél Ignalinos rajono
savivaldybés 2019-2021 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo*;

e Ignalinos Miko Petrausko muzikos mokyklos nuostatais, patvirtintais Ignalinos rajono
savivaldybés tarybos 2017 m. gruodzio 21 d. sprendimu Nr. T-157 ,,D¢él Ignalinos Miko Petrausko
muzikos mokyklos nuostaty patvirtinimo*.

Rengiant strategin] plang buvo atsizvelgta |} mokyklos 2016-2019 mety strateginio veiklos
plano jgyvendinimo rezultaty stebésenos analiz¢ bei rekomendacijas, mokyklos 2017, 2018 mety
veiklos ataskaitas, mokyklos direktoriaus 2018 mety veiklos ataskaita, mokyklos bendruomenés nariy
rekomendacijas, pageidavimus ir pasitilymus bei turimus zmogiskuosius, materialinius iSteklius.
Buvo laikomasi vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystés principy.

I1. PRISTATYMAS

1. Istorija:

e 1964 m. rugs¢jo 1 d. jsteigta Ignalinos muzikos mokykla. Veiké du skyriai — akordeono
ir fortepijono, déstomos teorinés disciplinos — muzikinis rastas (solfedzio) ir muzikos istorija.

e 1969 m. pradéjo veikla puciamyjy skyrius (klarnetas, trimitas, saksofonas). 1979 m.
isteigta styginiy skyriaus smuiko klas¢, kurig 1982 m. papildé klasikinés gitaros klas¢, 1994 m. —
kankliy klaseé.

e 1985 m. jsteigtas Ignalinos muzikos mokyklos DidZiasalio filialas. Ignalinos rajono
savivaldybés tarybos 2008 m. rugs¢jo 17 d. sprendimu Nr. T-332 filialas pertvarkytas i Ignalinos
muzikos mokyklos Didziasalio skyriy.

e 1993 m. jsteigta teorinio skyriaus chorinio dainavimo klas¢, 2008 m. — puciamyjy
skyriaus fleitos klase, 2012 m. — teorinio skyriaus solinio dainavimo klaseé.

e 2013 m. vasario 14 d. Ignalinos rajono savivaldybés tarybos sprendimu muzikos
mokyklai suteiktas kraStiecio, kompozitoriaus Miko Petrausko vardas.

Oficialus mokyklos pavadinimas Ignalinos Miko Petrausko muzikos mokykla

Mokyklos teisiné forma BiudZeting jstaiga, priklausomybé — savivaldybés

Mokyklos savininke Ignalinos rajono savivaldybé




Mokyklos juridinio asmens kodas 190243661

Mokyklos grupé Neformaliojo vaiky Svietimo mokykla ir formalyji Svietimg
papildancio ugdymo mokykla

Mokyklos pagrindiné paskirtis Formalyjj Svietimg papildancio muzikinio ugdymo mokykla
Mokymo kalba Lietuviy

Mokymosi formos Grupinio ir pavienio mokymosi

Mokyklos buveinés adresas Atgimimo g. 30, LT-30119 Ignalina

Elektroninio pasto adresas muzika@ignalina.lt

Interneto svetainés adresas www.muzika.ignalina.lm.It

Mokykla vykdo neformaliojo vaiky $vietimo ir formalyjj Svietimg papildancio ugdymo programas

Mokykla didziuojasi savo jvairiapusés veiklos rezultatais, originaliais renginiais, placiu
mokiniams teikiamy paslaugy spektru, puosel¢jamomis ilgametémis tradicijomis. Déka mokykloje
profesionaliai dirban¢iy mokytojy, atsizvelgiant | mokiniy ir jy tévy lukes¢ius, buvo pasiekti Sie
svariis rezultatai: aukStas mokymosi pazangumo vidurkis, geri mokiniy rezultatai tarptautiniuose ir
respublikiniuose konkursuose, gausiai vykdoma muziking, $vietéjiska, metodiné veikla jvairiuose
respublikos, rajono renginiuose.

Mokyklos mokiniai ir meniniai kolektyvai — styginiy ansamblis, liaudiSkos muzikos kapela
»Nendrele, akordeony orkestras, pu¢iamyjy instrumenty orkestras ir kiti jvairios sudéties kameriniai
instrumentiniai ansambliai — daugelio respublikos ir rajono jstaigy organizuojamy jvairiy renginiy
dalyviai, tarptautiniy bei respublikiniy konkursy laureatai, diplomantai. Mokytojai ir mokiniai
kvieciami koncertuoti jvairiy renginiy metu Ignalinos rajono savivaldybeés vieSojoje bibliotekoje ir
bibliotekos filialuose, Ignalinos kraSto muziejuje bei kitose rajono Svietimo, kultiiros jstaigose.

2019 m. lapkritj mokykla minéjo veiklos 55 - metj $iais renginiais: pianisty J. Ceponio ir S.
Mikniaus recitaliai mokykloje, mokyklos veiklos 55 - mecio Sventé ,,Mokykla mety vingiuose*
Paliesiaus dvare.

2. Organizaciné struktiira ir valdymas:

Mokyklai vadovauja direktorius. Mokyklos ugdomaja, metoding ir koncerting veiklas
koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui, muzikinio ugdymo skyriy vedé¢jai.

Mokykloje veikia $ios savivaldos institucijos: Mokytojy taryba, Mokyklos taryba, Direkciné
taryba.

Metoding veikla vykdo Metodiné grupé. mokyklos ugdymosi aplinka vertina, vaiky
ugdymosi poreikius, problemas ir jy priezastis analizuoja mokyklos Vaiko gerovés komisija.

3. Zmogiskieji iStekliai,:

2019-09-01duomenimis mokykloje dirba 25 darbuotojai, i§ jy — 2 administracijos
darbuotojai (direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui), 19 mokytojy. 14 mokytojy ir 1
pedagoginiam darbuotojui mokykla yra pagrindiné darbovieté, 4 — nepagrindiné darboviete.

Pareigybé/darbuotojy skaicius Etaty skaicius Papildomy darbo
funkecijy iforminimas
darbo sutartyje/etaty sk.

Direktorius/1 1 -

Pedagoginiai




darbuotojai Direktoriaus pavaduotojas 0,5 FSPU mokytojas/0,57
ugdymui/l
Vyr. finansininkas/1 0,75 -
Rastinés administratorius/1 1 -
Valytojas/2 1,5 Budétojas/0,25
Ukvedys/0,25
Budétojo/0,25
Elektrikas/1 0,25 -
FSPU mokytojas/1 0,94 Muzikos instrumenty
derintojas/0,25
FSPU mokytojas/17 12,88 -
IS viso 20,39 etato

Visi mokytojai per metus dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, tobulina déstomo dalyko
kompetencijas ir turi tai patvirtinan¢ius dokumentus.
Mokytojy pasiskirstymas pagal kvalifikacines kategorijas

Mokytojas Vyresn. mokytojas Mokytojas metodininkas Mokytojas
ekspertas
3 10 6 -
Mokytojy pasiskirstymas pagal amziy (procentais)
Iki 30 m. Nuo 301ki45m. Nuo45iki 60 m. Nuo 60 iki 65 m. 65 m. ir vyresni
0% 26 % 69 % 5% -

4. Finansiniai iStekliai:

Mokyklos finansiniai, materialiniai iStekliai tvarkomi pagal valstybés ir rajono savivaldybés
reglamentuotg tvarkas, visi sprendimai priimami pritarus Mokyklos tarybai. LéSos naudojamos
racionaliai, efektyviai ir tikslingai.

Mokyklos biudzeta sudaro: savivaldybes skiriamos léSos darbo uzmokesciui ir socialinio
draudimo iSmokoms, ugdymo 1éSos, specialiyjy programy 1éSos (mokyklos pajamos uz suteiktas
mokamas paslaugas — mokiniy ménesiniai atlyginimai uZ neformalyjj vaiky Svietimg, muzikos
instrumenty nuomg), neformaliajam vaiky Svietimui skirtos valstybés biudzeto 1éSos ir paramos (2 %
gyventojy pajamy mokescio) léSos.

Mokykla, atsizvelgdama ] turimas léSas, kasmet atnaujina mokyklos veiklai skirta
inventoriy, mokymo priemones. Turimy muzikos instrumenty — akordeony, klarnety, saksofony,
smuiky, kankliy, pianiny smulkyji remontg bei pianiny derinimg atlieka muzikos instrumenty
derintojas. Naujy muzikos instrumenty (akordeony, pu¢iamyjy muzikos instrumenty), kuriy kaina
yra 500 eury ir daugiau (ilgalaikis materialusis turtas), 2019 m. dél 1éSy stygiaus nejsigijome.

Reikalingos papildomos 1¢Sos mokyklos meniniy kolektyvy koncertinés aprangos
atnaujinimui, mokyklos vidaus patalpy, ypac salés renovacijai.

Mokyklai nuolat reikalingas transportas mokiniy nuvezimui } konkursus, festivalius,
koncertus, kitus renginius, nes dalyvavimas koncertingje ir konkursin¢je veikloje yra neatsiejama
ugdymo proceso dalis.

5. Planavimo sistema:



Planavimo sistemg sudaro:

e Mokyklos strateginis planas, rengiamas darbo grupés, derinamas su Mokyklos taryba,
steig€ju ir tvirtinamas mokyklos direktoriaus jsakymu;

e Mokyklos mety veiklos planai, rengiami darbo grupés, derinami su Mokyklos taryba,
tvirtinami mokyklos direktoriaus jsakymu;

e Mokslo mety ugdymo planai, rengiami darbo grupés, derinami su Mokyklos taryba ir
tvirtinami mokyklos direktoriaus jsakymu;

e Formalyjj Svietimg papildanc¢io ugdymo pradinio ir pagrindinio bei neformaliojo vaiky
Svietimo ankstyvojo ir iSpléstinio muzikinio ugdymo programos;

e Metodinés grupés veiklos planas, rengiamas atsizvelgiant | numatytus S$vietimo
prioritetus, strateginius ir mety veiklos tikslus;

e Mokytojy parengtos déstomy muzikiniy dalyky programos;

e Mokyklos biudZeto planas, tvirtinamas mokyklos direktoriaus.

Veiklos planavime dalyvauja Sios mokyklos savivaldos institucijos: Mokytojuy taryba,
Mokyklos taryba, Direkciné taryba. Strateginis planas, ugdymo ir veiklos planai skelbiami mokyklos
interneto svetainéje.

6. Veiklos kontrolé:

Mokyklos veiklos stebéseng ir kontrole pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro patvirtintus Svietimo stebésenos rodiklius vykdo mokyklos direktorius, inicijuodamas
mokyklos veiklos jsivertinimo procesus.
institucijos.

Finansinés veiklos kontrole vykdo Valstybés kontrolé¢ ir Ignalinos rajono savivaldybeés
institucijos.

I11. 2016-2019 METU STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO ANALIZE

Igyvendindama 20162019 mety strateginio plano tikslus, mokykla pasieké rezultaty
nuosekliai ir tikslingai organizuodama veiklas, telkdama mokyklos bendruomeng spresti aktualias
mokymo(si) problemas, numatydama, kaip bus jgyvendinami ugdymo veiklai keliami reikalavimai,
pasirinkdama reikiamas veiklos kryptis ir prioritetus. Kasmet metinés veiklos planavimo darbo grupe
vertino strateginio plano jgyvendinimg ir remdamasi gauty duomeny analize bei vidinio jsivertinimo
rekomendacijomis rengé metinius veiklos planus.

I TIKSLAS: MOKYKLOS IVAIZDZIO TOBULINIMAS

2016-2017 m. m.

1. Uzdavinys. Mokyklos jvaizdZio formavimo modelio parengimas.

Priemoné Veiklos strategija ir pasiektas rezultatas ISvados /
Nesekmiy
priezastys

Mokyklos jvaizdzio Mokyklos jvaizdZio formavimo darbo grupés atsakingy Rezultatas

formavimo darbo grupés nariy pareigos uzfiksuotos Mokyklos jvaizdZio pasiektas

nariy pareigy formavimo programos 2016-2017 m. m. veiksmy plane
pasiskirstymas

Mokyklos jvaizdzio Parengta Mokyklos jvaizdzio 2016-2017 m. m. Rezultatas

formavimo programos formavimo programa, patvirtinta mokyklos direktoriaus pasiektas

parengimas 2016 m. rugséjo 21 d. jsakymu Nr. O.V-47




2. Uzdavinys. Edukacinés aplinkos kiirimas

Mokyklos stendy
apipavidalinimas
informatyvia medziaga

Mokyklos I, II auksStuose stendai apipavidalinami
informatyvia medziaga apie kompozitorius, mokiniy
pasiekimy konkursuose diplomais, mokiniy pieSiniais

Rezultatas
pasiektas

IT naudojimas
kiirybos ir piesiniy
konkurse ,Mes kuriame
muzika®, kompozitoriy
sukak¢iy mingjimuose,
metodiniuose renginiuose

mokiniy

IT buvo naudojamos:

2017-03-07 minint kompozitoriy M. Petrausko, F.
Suberto, R. Simano jubiliejines sukaktis;

2017-05-09 mokiniy kiirybos ir pieSiniy konkurse ,,Mes
kuriame muzika“;

vedant atviras meistriSkumo pamokas, skaitant
metodinius  praneSimus:  2017-04-07  mokytojos
metodininkés I. Dirmienés ir mokytojos ekspertés V.
Pimpienés, 2017-03-30 Vilniaus Balio Dvariono
mokytojo eksperto Z. Juozapaviciaus

Rezultatas
pasiektas

3. Uzdavinys. Informacijos apie mokyklos veikla sklaida

Reguliariai  atnaujinama
informacija mokyklos
interneto svetainéje,

informuojama Ziniasklaida

Mokyklos interneto svetain¢je reguliariai skelbiama
informacija apie mokyklos renginius, mokiniy
pasiekimus;

Apie mokyklos veikla visuomené informuota
spaudoje ,,Utenos krasto zinios*, ,,Nauja vaga®;

Sukurta mokyklos paskyra socialiniame tinkle Facebook

Rezultatas
pasiektas

2017-2018 m. m.

1. Uzdavinys. Mokyklos vidaus patalpy atnaujinimas, salés remontas

Kreipimasis ] Ignalinos
rajono savivaldybés
administracijag dél salés
remonto darby lokalinés
samatos

Kreipimasis | Ignalinos
rajono savivaldybeés
administracija del
mokyklos salés remontui
1¢8y skyrimo

2017 m. spalio mén. parengta mokyklos salés remonto
techniné specifikacija, darby kiekiy Ziniarastis

Mokyklos administracija 2017 m. lapkri¢io mén.
kreipési 1 rajono savivaldybés administracijg dél lesy
skyrimo salés remonto darbams, pateikdama mokyklos
salés remonto darby lokaling samatg. Taciau pagal
pateikta samatg nebuvo tiekéjy remonto darbams atlikti.

Rezultatas
pasiektas

Rezultatas
nepasiektas

Viesyjy pirkimy vykdymas
salés kedziy pirkimui

2017 m. rugpjtucio mén. jsigytos naujos salés kédes (140
vnt.)

2. Uzdavinys. Mokyklos erdviy apipavidalinimas

Rezultatas
pasiektas

Mokyklos stendy
apipavidalinimas
informatyvia medziaga
IT
kompozitoriy
mingjimuose,
metodiniuose renginiuose

naudojimas
sukakciy

Mokyklos I, II aukStuose stendai apipavidalinami
informatyvia medziaga apie kompozitorius, mokiniy
pasiekimy konkursuose diplomais, mokiniy pieSiniais

IT buvo naudojamos

2018-01-04 muzikiniy vaizdo jraSy popieteje ,,Gitaros
pasaulyje, 2018-03-28 vedant atviras meistriSkumo
pamokas ir skaitant metodinj praneSima Vilniaus
Naujosios Vilnios mokytojos ekspertés E. Berezinos,

Rezultatas
pasiektas

Rezultatas
pasiektas




2018-04-19 minint kompozitoriy A. Vivaldi, L.
Boccherini, C. Saint-Saens, E.Grieg, P. Caikovskij
jubiliejines sukaktis

2018-2019 m. m.

1. Uzdavinys. Mokyklos vidaus patalpy atnaujinimas, salés remontas

Kreipimasis ] mokyklos
steigéja dél salés remonto
darby lokalinés sgmatos

Rezultatas
pasiektas

2018 m. lapkricio mén. parengta mokyklos salés
remonto, salés apdailos atnaujinimo darby lokaliné
samata

Kreipimasis j Ignalinos
rajono savivaldybés
administracijos direktoriy
del mokyklos salés
remontui &Sy skyrimo

Rezultatas
pasiektas

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2019 m. vasario 7
d. sprendimu Nr. T-7 ,,Dél rajono savivaldybés 2019
mety biudzeto patvirtinimo®; mokyklai skirtos léSos
salés remontui atlikti

2. Uzdavinys. Mokyklos erdviy apipavidalinimas

Mokyklos stendy
apipavidalinimas
informatyvia medziaga

IT naudojimas
kompozitoriy sukakciy
mingjimuose,
metodiniuose renginiuose

Rezultatas
pasiektas

Mokyklos I, II aukStuose stendai apipavidalinami
informatyvia medziaga apie kompozitorius, mokiniy
pasiekimy konkursuose diplomais, mokiniy piesiniais

Rezultatas
pasiektas

IT buvo naudojamos:

2018-11-28 skaitant Visagino Ceslovo Sasnausko meny
mokyklos fortepijono mokytojos metodininkés E.
Balbierytés metodinj pranesima;

2019-04-11 minint kompozitoriy E. Balsio, G. Abariaus,

F. Mendelssohn, M. Mussorgsky, J. Offenbach
jubiliejines sukaktis;

2019-05-07 vedant atviras saksofono, fortepijono
meistriSkumo pamokas, skaitant metodinius

praneSimus. Lektoriai: Vroclavo muzikos akademijos
prof. asistentas, habil. dr. R. Zoledziewski, Daugpilio
universiteto docentas G. Belyaev

IT TIKSLAS: PROJEKTU RENGIMO IR JU IGYVENDINIMO KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS, DALYVAVIMAS PROJEKTINEJE VEIKLOJE

2016-2017 m. m.

1. Uzdavinys. Mokytoju igyty teoriniy Ziniy tobulinimas ir gebéjimy pritaikymas praktinéje

veikloje

Priemone Veiklos strategija ir pasiektas rezultatas ISvados /
Nesekmiy
priezastys

Projekty rengimo ir jy
igyvendinimo kompetencijy
tobulinimas, dalyvavimas
projektinéje veikloje

Mokyklos administracija konsultavosi su sékmingai Rezultatas
projekting veikla vykdancia mokyklos partnere VS| pasiektas
»Meno bangos®“. Igytos Zinios buvo pritaikytos dalies
projekty paraisky teikimui

N

2. Uzdavinys. Projekty rengimas ir paraisky teikimas jgyvendinancioms institucijoms

Projekty  rengimo

darbo

2016 -10-06 teikta paraiska Lietuvos kultiiros tarybai; Rezultatas




grupés sudarymas;

naujy idéjy mokyklos veiklos
tobulinimui generavimas;
projekty paieska ir rengimas

Suteiktas dalinis projekto finansavimas XVII Ryty
Aukstaitijos muzikos ir meno mokykly jaunyjy atlikéjy
edukaciniam festivaliui ,,AukStaitijos viltys 2017

pasiektas

3. Uzdavinys. Projekty jgyvendinimo veiklos organizavimas

Projektin¢ veikla, ataskaity
parengimas

2017-2018 m. m.

XVII Ryty Aukstaitijos muzikos ir meno mokykly
jaunyjy atlikéjy edukacinio festivalio ,,Aukstaitijos
viltys 2017 veikly jgyvendinimas 2017 m. vasario-
lapkri¢io ménesiais; projektui skirty 1éSy panaudojimas

Rezultatas
pasiektas

1. Uzdavinys. Dalyvavimas projekty rengimo ir ju vykdymo mokymuose

Seminarai, konsultacijos su
patirt] turinéiais projekty
vykdytojais

2018-2019 m. m.

2017 m. lapkricio mén. direktoriaus pavaduotojas
ugdymui dalyvavo seminare ,Projekty valdymas
praktikams pagal PMBOK IR IPMA®; jgytomis
ziniomis dalinosi su mokytojais;

2018 m. kovo mén. mokykla teiké paraiska (,,II-oji
akordeony orkestro kiirybiné stovykla ,,Linksmasis
akordeonas)  Ignalinos  rajono  savivaldybés
administracijos paskelbtam  Kultiiriniy, socialiniy,
Svietimo, sporto veikly, turizmo plétojimo priemoniy
finansavimo konkursui

Rezultatas
pasiektas

1. Uzdavinys. Dalyvavimas projektu rengimo ir ju vykdymo mokymuose; projektu paraiskuy

rengimas
Konsultacijos  su  patirt] | ParaiSky rengimo klausimais konsultuotasi su VS]|Rezultatas
turinCiais projekty |,,Meno bangos* administracija pasiektas
vykdytojais. Projekty
paieSka, paraisky rengimas 2018 m. spalio meén. teikta paraiska (,,Puciamyjy Rezultatas
instrumenty solisty ir kameriniy ansambliy konkursas | pasiektas 1§
»~Amabile®) Lietuvos kultiiros tarybai, programai|dalies:
Tolygi kulttiriné raida. paraiskos
2019 m. vasario mén. teikta paraiSka (,,Auginame|pateiktos
talentus*) Lietuvos kultiiros tarybai, programai Tolygi | vertinimui,
kultiriné raida. neskirtos
1éSos
projekty
jgyvendinim
ui
2019 m. spalio mén. teikta paraiska (,,Koncerty ciklas Rezultatas
»Klasika visiems®) Lietuvos kultiiros tarybai,|pasiektas.
programai Tolygi kultiiriné raida Utenos apskrities | Skirtas
prioritetas: kiirybinés patirtys 2020-1 dalinis
finansavimas

IV. ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE

1. Politiniai-teisiniai veiksniai:
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Mokykla funkcionuoja ir vystosi nuolat dinamiSkai kintancios aplinkos salygomis ir yra
veikiama politiniy ir teisiniy veiksniy. Ji susijusi su visais procesais, vykstanciais valstybéje,
priklausoma nuo Salyje ir rajono savivaldyb¢je formuojamos Svietimo ir ekonomikos politikos:
Valstybing¢je Svietimo strategijoje 2013-2022 metams formuojamy esminiy pokyciy, Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatyme keliamy Svietimo ir mokymo tiksly, Ignalinos rajono savivaldybés
2018-2024 mety strateginiame plétros plane iSskirty Svietimo prioritety. Ignalinos Miko Petrausko
muzikos mokykla savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos konstitucija, Lietuvos Respublikos
Svietimo ir kitais jstatymais, Vaiko teisiy konvencija, Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro jsakymais, Ignalinos rajono savivaldybés tarybos sprendimais, Ignalinos rajono
savivaldybés mero potvarkiais, Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais,
kitais teisés aktais bei mokyklos nuostatais.

2. Ekonominiai veiksniai:

Mokyklos biudzeta sudaro Sios 1éSos: savivaldybés skiriamos 1éSos ir mokinio krepselio
1¢Sos darbo uzmokesciui ir socialinio draudimo iSmokoms, Specialiyjy programy léSos (mokyklos
pajamos uz suteiktas mokamas paslaugas), kurios skiriamos komunalinéms paslaugoms. transporto
nuomai, mokiniy pavézejimui, kvalifikacijos kélimui, rySiy paslaugoms, instrumenty ir kity prekiy
jsigijimui, valstybés biudzeto 1€Sos, skirtos neformaliajam vaiky Svietimui ir paramos (2 % gyventojy
pajamy mokescio) 1¢3os.

Savivaldybés skiriamy 1éSy uztenka iikinei veiklai vykdyti. Mokykla turi galimybe dalyvauti
projektuose ir gauti finansavimg. Ugdymo aplinkos gerinimui panaudojamos mokyklos
bendruomenés nariy 2% pajamy mokescio dalies 1¢Sos. Mokyklos veiklos jubiliejiniams renginiams
organizuoti pritraukiamos rémejy lésos.

3. Socialiniai veiksniai:

Mokykloje besimokan¢iy mokiniy skaiius per pastaruosius ketverius metus: 2016 m.
rugséjo men. duomenimis, mokykla lanké 158 mokiniai, 2017 m. — 177 mokiniai, 2018 m. — 164
mokiniai, 2019 m. — 163 mokiniai. Nors bendrosios demografinés tendencijos, nuolatinis gyventojy
skai¢iaus maz¢jimas rajone netur¢jo didelés jtakos mokyklos mokiniy skaiciui, taciau sumazéjo
atranka, todél priimami mokytis ne tik gabiausi muzikai mokiniai. Atsiranda mokiniy, kuriy vienas i§
tévy arba visos Seimos su vaikais i§vyksta | kitas savivaldybes ar uZsienj. Pastebimai silpnéja dalies
mokiniy solfedZio grupiniy pamoky mokymosi motyvacija. Kasmet socialiai remiamy Seimy
vaikams, vidutiniSkai 6 mokiniams per metus, taikomos mokesc¢io uzZ moksla lengvatos.

Didéja pedagoginiy darbuotojy amziaus vidurkis, nes j mokykla atvyksta gana mazai jauny
muzikos dalyko mokytojy.

4. Technologiniai veiksniai:

2015 m. birzelj valstybés biudzeto, Europos Sajungos paramos ir savivaldybés biudzeto
léSomis baigti mokyklos pastato atnaujinimo (modernizavimo) — pastato cokolio, stogo perdengimo,
sieny bei riisio luby Siltinimas, $laitinio stogo rekonstrukcija, seny lauko dury keitimas, Sildymo
sistemos montavimas ir kiti darbai. Savivaldybés biudzeto 1¢Somis atlikti pastato vidaus patalpy
ventiliavimo sistemos darbai.

Mokykla, atsizvelgdama } turimas 1éSas prioriteto tvarka diegia modernias mokymo
priemones. Muzikos istorijos kabinetas apriipintas kompaktiniy ploksteliy grotuvais, projektoriumi,
kompiuteriu, televizoriumi. Mokiniai pamoky metu gali naudotis elektroniniais muzikos vadovéliais,
interneto prieiga. Mokyklos administracijos darbo vietos kompiuterizuotos: yra internetinis rySys vyr.
finansininko, rastinés administratoriaus darbo vietose, mokytojy kambaryje, direktoriaus ir
direktoriaus pavaduotojo ugdymui kabinetuose. Mokytojams sudarytos salygos naudotis
kompiuteriais, projektoriumi, kopijavimo paslaugomis. Mokykla turi interneto svetaine, kuri
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profesionaliai administruojama.

Mokiniy motyvacijai solfedzio pamokose ugdyti reikalinga jsigyti interaktyvig lenta.

5. Edukaciniai veiksniai:

Informacija apie mokyklos veikla

skelbiama mokyklos interneto svetainéje

www.muzika.ignalina.Im.lt, mokyklos socialinio tinklo facebook paskyroje, Ignalinos rajono
savivaldybés svetainéje www.ignalina.lt, rajono ziniasklaidoje. Vidin¢ informacija mokytojams,
mokiniams ir mokiniy tévams pateikiama posédziy, susirinkimy metu, mokyklos informaciniuose
stenduose. Tiksliné informacija pateikiama individualiai.

Elektroninio dienyno naudojimas, esant individualioms pamokoms, néra aktualus.

V. PRANASUMU, TRUKUMU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Pranasumai (Stiprybés)

1. Lankstus individualiy ugdymo programy
parinkimas, atsizvelgiant j mokiniy gebéjimus;
2. Dalies ugdytiniy puikiis pasiekimai
tarptautiniuose ir respublikiniuose konkursuose
bei festivaliuose;

3. Mokyklos tradicijy ir jy
puosel¢jimas, naujy tradicijy kiirimas;
4. Menin¢, koncertiné, metodiné, organizaciné
veikla ir bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais;

5. Lanksti muzikos instrumenty nuomos
paslaugy, mokescio uz mokslag lengvaty taikymo
sistema socialiai remtiniems mokiniams;

6. Racionalus mokyklos materialiniy ir
finansiniy resursy naudojimas, atsizvelgiant |
mokyklos prioritetus.

testinumo

Truokumai (Silpnybés)

1. Dalies mokytojy komandinio darbo ir
iniciatyvos triikkumas;

2. Dalis muzikos instrumenty bei kompiuteriné
jranga pakankamai susidévéje;

3. Prastos mokiniy, gyvenanc¢iy kaimo vietovése
susisiekimo su mokykla galimybés (marsrutiniy
autobusy ir traukiniy atvykimo-i§vykimo laikas
sunkiai suderinamas su grupiniy pamoky
tvarkarasciu);

4. Nepakankamai atsakingas dalies tévy poziiiris
1 mokiniy ugdyma, nedalyvavimas mokymosi
procese;

5. Silpna dalies mokiniy (ypatingai solfedzio
dalyko) mokymosi motyvacija;
6. D¢l leSy  stygiaus
modernizuotas ugdymo procesas.

nepakankamai

Galimybés (mes tai galime padaryti)

1. Mokyklos jvaizdzio tobulinimas, siekiant
palankios visuomenés nuomoneés apie mokyklos
veikla;

2. Pedagoginiy darbuotojy projektinio darbo,
dalykiniy  kompetencijy, komandinio darbo
igiidziy tobulinimas;

3. Metodiniy veikly respublikos neformaliojo
vaiky Svietimo  jstaigy mokytojams ir
mokiniams organizavimas;

4. Gabiy mokiniy meniniy jgudziy kryptingas
lavinimas;

5. Naujy komunikavimo ir bendradarbiavimo
formy su mokyklos partneriais — tévais,
mokyklos tarybos nariais, réméjais kirimas,
siekiant tiesioginés ar netiesioginés jtakos
ugdymo(si) proceso kokybei;

6. IKT integravimas ir naudojimas ugdymo
procese;

7. Naujy muzikinio ugdymo programy kiirimas
ir jgyvendinimas;

Grésmes (priklauso ne tik nuo miisy)

1. Demografiné padétis ir gyventojy migracija
jitakoja mokiniy skaiciaus mokykloje maz¢jima;
2. Dalies mokiniy didelis uzZimtumas bendrojo
ugdymo mokyklose, dalyvavimas kitose NVS
programose neigiamai jtakoja ugdymo kokybés
rezultatus;

3. D¢l dalies susidévejusiy muzikos instrumenty
maziau vykdoma meniniy kolektyvy koncertiné
veikla;

4. Dalis mokiniy tévy neturi galimybeés jsigyti
reikalingo muzikos instrumento savarankisko
mokiniy darbo rezultatams pasiekti;

5. Truksta galimybiy sparciai besikeic¢ianciy IT
atnaujinimui;

6. Gil¢jant socialinei diferenciacijai
visuomenéje, per mazai démesio skiriama
mokiniy dvasinéms vertybéms;

7. Dalies tévy (globéjy, riipintojy) abejingumas
vaiky muzikiniam ugdymui, menkas lankymasis
mokyklos  organizuojamose  koncertinése
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8. Suaugusiyjy muzikiniy kompetencijy | veiklose.
ugdymas.

Atsizvelgiant | vidaus ir iSorés veiksnius, pranasumus, trilkumus, galimybes ir grésmes,
2020-2023 metais biitina:

e Stiprinti tévy ir mokytojy bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijas, siekiant
mokiniy ugdymosi rezultaty kokybés.

¢ Jvairinti mokomasias veiklas ugdymo procese diegiant IT, siekiant mokiniy mokymosi
motyvacijos bei geresnio pamoky lankymo.

¢ Tobulinti mokytojams kvalifikacija, siekti kokybiskesnés pamokos vadybos.

e Sudaryti galimybes jgyti ir tobulinti muzikines zinias, gebé&jimus jvairaus amziaus
asmenims.

VI. VEIKLOS STRATEGIJA

Vizija — vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy meninio ugdymo jstaiga, siekianti ugdyti visapusiskai
iSsilavinusig, galinia pritaikyti jgytas Zzinias, sugeb¢jimus ir kompetencija besikei¢iancioje
visuomenéje, realizuojancig mokymosi visa gyvenima idéja, mokancia jsitvirtinti Lietuvos ir Europos
kultiiros erdvéje jaunaja karta.

Misija —vykdyti neformaliojo ir formalyjj Svietimg papildancias ankstyvojo, pradinio,
pagrindinio ir iSpléstinio bei suaugusiyjy neformaliojo muzikinio ugdymo programas, formuoti vaiky
ir jaunimo vertybines nuostatas, ugdyti laisva, kiirybinga, gebancig gyventi ir atsakingai veikti
kintancioje visuomenéje asmenybe.

Filosofija —,,Muzikos kelias — prasmés ir vilties kelias, kuriuo eidami suteikiame dZiaugsma
kitiems ir patys praturt¢jame® (Balys Dvarionas).

Vertybés — pagarbus ir atsakingas elgesys, kiirybiSkumas, bendradarbiavimas, asmenings
pazangos siekis.

VII. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

2020-2023 metais, siekiant paslaugy kokybés ir jvairoves, uztikrinant mokyklos poreikiy
tenkinima, diegiant inovatyvias technologijas, jgyvendinant naujas muzikinio ugdymo programas ,
sudarant geresnes ugdymo salygos, bus siekiama $iy tiksly:

1. Tikslas: Modernizuoti ugdymo(si) procesa, taikant informacines komunikacines
technologijas.

IT integravimas j ugdymo procesa yra labai svarbus mokyklos ateities veiklos prioritetas.
Kuriantis informacinei visuomenei, muzikos technologijos tapo dominuojanc¢ios muzikiniame ir
kulttiriniame gyvenime. Todél privalu Siuolaikines informacines technologijas kiek jmanoma placiau
panaudoti organizuojant mokyklos veikla.

Uzdaviniai Igyvendinimo Terminai Finansiniai Tikslo 1gyvendinimo
priemoneés iStekliai vertinimo Kriterijai
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Atnaujinti Mokymo 2020 m. Zmogiskieji Remiantis kasmet parengtu
mokymo priemoniy IT ketv. direktoriaus patvirtintu
priemoniy ir | poreikio  plano mokymo priemoniy
kompiuterinés | parengimas, poreikio planu, mokykla
jrangos baz¢ plano svarstymas isigis reikalingy mokymo

direkcingje priemoniy ugdymo

taryboje procesui modernizuoti
Isigyti Rémeéjy paieska. | 2020 m. Mokyklos 2 % | Isigyta interaktyvi lenta,
moderniy VieSyjy pirkimy | HI-IV ketv. 1€Sos, kompiuteriné programa
Siuolaikiniy organizavimas, réméjy 1éSos
mokymo interaktyvios
priemoniy lentos,

kompiuterinés

programos

pirkimy

vykdymas
Tobulinti Interaktyviy 2020-2021 m. | Zmogiskieji, Mokytojai turi Ziniy apie
mokytojams ekrany  (lenty) mokyklos 1¢Sos | interaktyviy ekrany (lenty)
IT naudojimo | mokymai, naudojimo ypatumus bei
ugdymo saviSvieta darbo principus su
procese skirtingomis programomis
kompetencijas
Atnaujinti, Atnaujintos, 2021 m. Zmogiskieji Atnaujinta solfedZio
papildyti papildytos rugpjucio mokymo programa
solfedzio solfedzio meén. patvirtinta direktoriaus
mokymo programos
programa svarstymas

metodinéje

grupgje
Taikyti Solfedzio Nuo 2021 m. | Zmogiskieji Solfedzio dalykg mokant
solfedzio pamokos rugséjo men. pagal atnaujintg programa,
pamokose IT, | vedamos pagal pamokose taikant IT,
siekti atnaujinta suteikiama galimybé
pamokos solfedzio mokiniams aktyviau
pazangos, mokymo mokytis, pagerinti grupés
kokybés ir programa, taikant ir mokytojo bendravima,
teigiamy pamokose didinti mokymosi proceso
rezultaty interaktyvia tempa, skatinti mokymosi

lenta, motyvacija

kompiutering

programa
Vykdyti IT Interaktyvios Kasmet Zmogiskieji Teorinio skyriaus
taikymo mokomosios ugdymo mokytojai kasmet rengia,
ugdymo medZiagos procese papildo ir naudoja
procese rengimas, ugdymo procese
testinuma papildymas, interaktyvig mokomaja

kaupimas medZiaga;

2. Tikslas: Jgyvendinti Suaugusiyjuy neformaliojo muzikinio ugdymo programa.
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Kasmet nezymiai maz¢jant lankanc¢iy muzikos mokykla mokiniy skaiciui, mokykla numato
galimybe jgyvendinti kitas muzikinio ugdymo programas. 2019 m. spalio 1 d. jvykusiame
visuotiniame mokyklos susirinkime sulaukta mokiniy tévy pageidavimy jgyvendinti mokymosi visg
gyvenimg programg: iSmokti muzikos teorijos Ziniy, iSmokti groti muzikos instrumentu (dainuoti),
jsilieti { meninius kolektyvus.

Uzdaviniai Igyvendinimo Terminai Finansiniai Tikslo igyvendinimo
priemonés iStekliai vertinimo Kriterijai
Nustatyti Darbo grupés | 2020 m. Zmogiskieji Atlikta miesto, rajono
suaugusiyjy parengtos suaugusiyjy apklausy dél
muzikinio apklausos muzikinio ugdymo
ugdymo anketos, aktualumo analiz¢.
poreiki, vykdoma Analizés iSvadose —
tikslinguma apklausa suaugusiyjy muzikinio
ugdymo poreikis.
Reglamentuoti | Sudaryta darbo 2021 m. Zmogiskieji Parengtas Suaugusiyjy
Suaugusiyjy grupé I — I pusm. muzikinio ugdymo
muzikinio Suaugusiyjy programos projektas
ugdymo muzikinio svarstytas metodinéje
programos ugdymo grupgje.
vykdymo programos, Suaugusiyjy muzikinio
dokumentus Priémimo ugdymo programa,
tvarkos apraso Priémimo tvarkos aprasas
projektui suderinti su steigéju,
parengti. patvirtinti mokyklos
Dokumenty direktoriaus.
rengimo
derinimai su
savivaldybés
administracijos
Svietimo ir
kulttiros
skyriumi
Organizuoti Parengtos, 2021 m. Savivaldybés Kasmet dalis suaugusiyjy
Suaugusiyjy pasirasytos rugséjo meén. | biudzeto 1éSos | pasirenka Suaugusiyjy
muzikinio dvisalés mokymo muzikinio ugdymo
ugdymo sutartys programg ir dalyvauja jos
programos igyvendinime. Jgije
vykdyma grojimo (dainavimo)
1gudziy, jsilieja i
mokyklos, miesto, rajono
meniniy kolektyvy veikla.

VIII. LAUKIAMI REZULTATAI
Igyvendinus mokyklos strateginj plana:
1. Mokykla ugdymo procese taikys IT, jy déka pajvairins mokomasias veiklas, mokymosi
patirtj, pagerins mokymo kokybe;
2. Mokytojai jgis IT naudojimo pedagoginéje veikloje kompetencijas;
3. Pamokos vadyba taps kokybiSkesné¢;
4. Pagerés mokiniy teoriniy muzikiniy dalyky mokymosi motyvacija;
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5. Muzikinis ugdymas taps prieinamas visy amziy grupiy asmenims;
6. Bus sudarytos galimybés Seimyniniam muzikavimui;
7. Sustiprés mokyklos, miesto, rajono meniniy kolektyvy veikla.

IX. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio plano tikslai ir uzdaviniai jgyvendinami remiantis mokyklos mokslo mety
veiklos planu. Strateginio plano jgyvendinimo priezitira vykdo mokyklos direktoriaus jsakymu
sudaryta darbo grupé.

Uz strateginio plano jgyvendinimg atsako mokyklos direktorius, kuris kontroliuoja ir stebi,
ar mokykla jgyvendina strateginius tikslus, ar darbuotojai efektyviai vykdo suderinty uzdaviniy ir
priemoniy jgyvendinimg.

Strateginio plano jgyvendinimo darbo grupé pristato strateginio plano jgyvendinimo
rezultatus mokyklos tarybos, mokytojy tarybos posédziuose karta per metus. Tokiu budu mokyklos
bendruomené stebi ir vertinta kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikia siGlymus bei
pageidavimus.

Strateginio plano tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo vertinimg darbo grupé atlieka pagal

lentele:
1 tikslas —
Uzdavin Pasiektas rezultatas per Panaud | Planu
1a1 Planuotas tarpinius jvertinimus; metais Planu(')tl. ot1 ‘ gta Igyven
finansinia | finansi | jgyve | dinta
rezultatas m | ..., 4. .. .
m. — — — 11Stekliai | niai ndinti | (data)
— m. m. . o 1 ge
iStekliai | (data)
1
2
3

ISvada apie pasiekta tiksla:

2 tikslas —
Pasiektas rezultatas per . | Panaud | Planu
tarpinius jvertinimus; metais Planuoti oti ota Igyven
Uzdavi | Planuotas 1P L . finansini ) ) gy
L . finansin | jgyve | dinta
niai rezultatas a1 . . ..
o m. . . _m. Stekliai 1al ndinti | (data)
) ) iStekliai | (data)
1
2
3

I§vada apie pasiekta tiksla:

Po metinio strateginio plano jgyvendinimo jvertinimo strateginis planas, jo tikslai,
1gyvendinimo priemonés gali biiti keiCiami.




